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I. Az értekezés targya, célkitizései

Az értekezés kozponti kutatasi targya a munkaltatdi jogkor digitalizacio kovetkeztében
bekovetkezd szerkezeti €s funkciondlis atalakuldsanak vizsgalata. A dolgozat abbdl a
felismerésbol indul ki, hogy a technologiai fejlodés — kiilondsen a mesterséges intelligencia
alkalmazasa, az algoritmikus dontéshozatal térnyerése, valamint a digitalis munkaszervezési
megoldasok elterjedése — nem pusztan a munkavégzés technikai feltételeit alakitja at, hanem a
munkaviszony belsé hatalmi struktirdjat is érinti. A munkaltatd klasszikus jogositvanyai,
mindenekel6tt az utasitasi, iranyitasi, ellendrzési €s dontéshozatali jog, a digitlis kdrnyezetben
uj format és intenzitdst nyernek, ami sziikségessé teszi e jogositvanyok dogmatikai
ujragondolésat.

A munkaviszony hagyomanyosan olyan tartds, személyes jellegli jogviszony, amelyet
strukturalis aszimmetria jellemez. Ennek normativ alapja a munkaltatd irdnyitasi és ellendrzési
jogosultsaga, amely a munkavallaléi alarendeltség jogi formajat adja. Az alarendeltség nem
pusztan gazdasagi vagy szociologiai kategéria, hanem a munkajog egyik meghatarozé
dogmatikai eleme: a munkavallald a munkdjat a munkaltat6 utasitasai szerint, annak szervezeti
keretei kozott végzi, mikdzben a munkaltatd jogosult a munkavégzés modjat, idébeli és térbeli
kereteit, valamint a teljesités mindségi kovetelményeit meghatarozni és ellendrizni. E
jogositvanyok egyensulyat a munkaltatét terheld gondoskodasi, tajékoztatdsi és
személyiségvédelmi kotelezettségek biztositjak.

A digitalizaci6 e klasszikus konstrukciot tobb szinten érinti. Egyrészt a munkaltatoi utasitadsadas
formaja atalakul: a személyes, kozvetlen iranyitast egyre inkabb felvaltjdk az informatikai
rendszerekbe épitett szabalyok, automatizalt teljesitménymutatok és algoritmikus dontési
logikdk. Masrészt az ellendrzés technikai lehetdségei radikalisan kibdviilnek. A munkavégzés
adatvezérelt nyomon kovetése, a teljesitmény folyamatos mérése, a biometrikus azonositas,
valamint az online jelenlét és aktivitds monitorozasa olyan ellendrzési intenzitast tesz lehetove,
amely korabban nem volt redlisan megvaldsithatd. Harmadrészt a dontéshozatal — kiilondsen a
kivalasztas, értékelés, eldléptetés vagy akar a munkaviszony megsziintetése terén — részben
vagy egészben algoritmikus tAmogatast kap, ami 0j kérdéseket vet fel a felel0sség, az indokolasi
kotelezettség €s az atlathatdsag tekintetében.

Az értekezés abbol az eldfeltevésbdl indul ki, hogy a folyamatos, adatvezérelt €s automatizalt
ellendrzés nem pusztan technikai eszkozvaltds, hanem a munkaltatoi hatalomgyakorlas
mindségi 4atalakuldsadt eredményezi. Az algoritmikus menedzsment kornyezetében a

munkaltatoi jogkor gyakorldsa részben kozvetetté valik: a dontések nem minden esetben



kozvetlen emberi mérlegelés eredményeként jelennek meg, hanem eldére programozott
értekelési logikdk alapjan, nagy mennyiségii adat feldolgozasaval sziiletnek meg. Ez a
kozvetettség ugyanakkor nem mentesiti a munkaltatét a jogi felelésség alol, sét, fokozott
garancialis kovetelményeket tamaszt a dontési lanc visszakovethetdsége €s auditalhatosaga
tekintetében. A digitalizacié tehat nem a munkaltatéi jogkor eltlinését, hanem annak
technologiai kozvetitettségét és potencialis intenzifikalodasat jelenti.

A dolgozat egyik kozponti hipotézise szerint az algoritmikus dontéshozatal és a digitalis
ellendrzési eszk6zok alkalmazasa a munkaltatoi ellendrzési jogkor kiterjesztését eredményezi,
amely a munkavallaloi alarendeltség fokozddasanak iranyaba hat. E hipotézis vizsgalata soran
azonban a kutatas arra a differencialt kovetkeztetésre jut, hogy az algoritmusok énmagukban
nem tekinthetdk jogellenes vagy eleve korlatozandé eszkdzoknek. A dontd kérdés nem az, hogy
alkalmazhat6-e technologiai megoldds a munkaltatoi jogkor gyakorlasdban, hanem az, hogy az
adott rendszer milyen garancidlis kornyezetben miikodik. A munkajog jovobeli fejlodése
szempontjabol ezért nem a technologia elutasitdsa, hanem annak normativ keretek kozé
szoritasa és jogallami integracidja tekinthetd relevans iranynak.

Az értekezés célja e folyamat tobbdimenzios feltarasa. Dogmatikai szempontbol a munkaltatoi
jogkor klasszikus konstrukcidjanak maés megvilagitasba helyezése sziikséges a digitalizalt
munkakornyezetben, kiilonds tekintettel az utasitasi jog, az ellendrzési jog €s a dontéshozatal
kozvetettségeének kérdésére. Jogdsszehasonlitdo megkozelitésben a dolgozat vizsgalja, hogy az
unids jogfejlddés — kiillondsen az adatvédelmi €s mesterséges intelligenciara vonatkozd
szabalyozas —, valamint az angolszasz és kontinentalis modellek milyen eltérd valaszokat adnak
az algoritmikus menedzsment kihivasaira. Eljarasjogi dimenzidoban a kutatas elemzi a
bizonyitési teher, az indokolasi kitelezettség €s az algoritmikus dontési lanc atlathatosaganak
Osszefliggéseit, kiilonds tekintettel a munkajogi jogvitak sajatossagaira. Alapjogi nézépontbodl
a vizsgalat kdzéppontjaban a munkavallaloi személyiségi jogok, az adatvédelem, valamint a
munkaltatoi ellendrzési jog kozotti egyenstly paramétereinek feliilvizsgalata 4ll. Empirikus-
reflexiv szinten pedig a hazai munkaltatéi gyakorlat vizsgélata, kiilonosen a biometrikus
azonositds és az Al-alapi rendszerek alkalmazasa, valamint az adatfelvétel korlatainak
értékelése jarul hozza a téma arnyaltabb megértéséhez.

Az értekezés 0sszességében arra a kovetkeztetésre jut, hogy a munkaltatoi jogkor digitalizacidja
nem értelmezhetd kizarolag technikai modernizacioként. A folyamat a munkaviszony hatalmi
szerkezetének atalakulasat eredményezi, amely a jog szdmara kettOs kihivast jelent: egyrészt
meg kell 6rizni a munkavallaloi védelem klasszikus garancidit, masrészt biztositani kell, hogy

a technoldgiai innovacid a jogallami keretek kozott, transzparens és feleldsségteljes modon
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integralddjon a munkaszervezet miitkodésébe. A munkajog jovobeli fejlddése ebbdl a
szempontbol nem a technoldgiai determinizmus elfogaddsdban, hanem a normativ korlatok

tudatos ¢€s elorelato kialakitdsdban ragadhato meg.

A kutatashoz kapcsolodoan a kovetkezo alapvetéseket fogalmazom meg:

A disszertacid kiinduldpontja, hogy a munkajogi dontéshozatal algoritmizalasa és a digitalis
ellendrzési eszkozok térnyerése a munkaltatéi ¢és munkavallaléi pozicidk kozotti
eréviszonyokat érzékelhetden atrendezi. Az algoritmusok egyszerre teszik szorosabba a
megfigyelést, gyorsabba az értékelést és konnyebben Osszevonhatova az adatokat, ami a
gyakorlatban érezhetdéen ndveli a munkaltatd ellenérzési lehetéségeit. Bar a jogi korlatok
formalisan valtozatlanok maradhatnak, a technoldgiai kapacitas novekedése a munkavallaloi
alarendeltség fokozodasdnak irdnydba hat, kiilondsen akkor, ha a dontéshozatal alapjéul
szolgalo modellek miikodése és paraméterezése nem atlathato.

A kutatdas masodik alapvetése szerint az algoritmikus kornyezet a bizonyitasi ¢és
jogérvényesitési struktirakat is atalakitja. A bizonyitasi teher formalis megoszlasa nem
modosul ugyan, azonban a dontési lanc technikai 6sszetevdinek feltdrasa nélkiil a munkavéallald
vitaképessége csokkenhet. A munkaltatd hivatkozhat a rendszer objektivitasara, mikdzben a
modellben rogzilt értékvalasztasok és adatszelekciok rejtett normativ preferenciakat
hordozhatnak. Ebbdl kovetkezOen a transzparencia, az auditalhatosag €s a tényleges emberi
feliilvizsgalat a munkajogi garancidk kozponti elemévé valik.

Harmadik alapvetésként a disszertacio azt allitja, hogy az unids szabalyozasi keret — kiilondsen
az adatvédelmi és mesterséges intelligencidra vonatkoz6 normak — strukturalisabb és
részletesebb megfelelési mechanizmusokat ir eld, mint amilyenek a nemzeti jogban jelenleg
kifejezetten megjelennek. Az altalanos klauzuldk erds normativ alapot biztositanak, azonban a
végrehajtas hatékonysaga nagymértékben fligg az intézményi kapacitasoktdl és az egységes
birdi standardok kialakuldsatol. A tényleges védelem nem csupan a normaszdveg mindségeén,
hanem a végrehajtasi 6koszisztéma miikddésén mulik.

Negyedik alapvetésként a dolgozat hangsulyozza, hogy a munkavéllaloi méltosag ¢és
maganszféra védelme nem sziikségszerlien csokken a digitalis ellendrzési eszkozok
alkalmazéséaval, amennyiben a sziikségesség—aranyossag teszt kovetkezetesen és a technologiai
¢letciklus teljes iddtartamara kiterjedden érvényesiil. Az algoritmikus ellendrzés jogszerisége
nem absztrakt tilalmak kérdése, hanem a konkrét célhoz kotottség, az adatminimalizélas, az

1d6beli korlatozas és az érdemi indokolas mentén értékelendo.



Végil a kutatds arra a kovetkeztetésre jut, hogy az Al alkalmazdsa a munkaltatoi
dontéshozatalban nem valtja ki a hagyomanyos munkaltatoéi szerepeket és feleldsségeket. A
mesterséges intelligencia rendszerek dontéstdmogatod funkciot tolthetnek be, de nem képesek
teljes kortien helyettesiteni az emberi mérlegelést, a kontextualis értékelést €s az etikai
szempontok integralasat. Az emberi felligyelet és felelosség fennmaradasa a jogallami
munkaviszony fenntartasanak alapfeltétele. Az algoritmikus kornyezetben a munkaltatoi
hatalom nem sziinik meg, hanem technologiailag kozvetitett formaban jelenik meg, amely

fokozott normativ és eljarasjogi garanciakat tesz sziikségessé.



I1. Az értekezés felépitése

Az értekezés szerkezete tudatosan felépitett, egymasra épiild logikai rendet kovet: a torténeti és
rendszertani alapoktol halad a munkaviszony dogmatikai elemzésén ¢és jogelméleti reflexidjan
keresztiil a digitalis munkaszervezés komplex, tobbdimenzios kérdéskoréig. A szerkezeti iv
célja annak bemutatasa, hogy a digitalizacio altal felvetett problémak nem értelmezhetdk a
munkajog klasszikus fogalmi ¢és torténeti kereteinek ismerete nélkiil, ugyanakkor e
hagyomanyos keretek a technologiai valtozasok fényében 0j megvilagitasba keriilnek.

A dolgozat els6 nagy egysége torténeti €s rendszertani alapozast nytjt. A munkaltatoi utasitasi
indul, amely a modern munkaviszony tavoli eloképének tekinthetd. E torténeti elemzés ramutat
arra, hogy a romai jog ugyan nem ismerte a mai értelemben vett munkajogi aldrendeltséget, és
nem alakitott ki a bérmunkéasok védelmét szolgalo, elkiiloniilt normarendszert, azonban az
operae rendelkezésre bocsatasanak konstrukcidja mar magaban hordozta az utasitasi
jogosultsag kezdetleges formait. A megbiz6 altal meghatarozott feladat, az elvart teljesitmény
¢s a dijazds meghatarozottsiga olyan szerkezeti elemeket mutatott, amelyek késébb a
munkaviszony iranyitasi dimenzidjanak alapjat képezték.

A torténeti attekintés célja nem pusztan jogtorténeti érdekességek bemutatdsa, hanem annak
igazolasa, hogy a munkaviszony aszimmetrikus szerkezete torténetileg beagyazott jelenség. A
modern munkajog fejlédése soran az iparosodds €és a bérmunka tOomegessé valasa tette
sziikségessé a munkavallald védelmére iranyul6 specidlis normak kialakulésat. A munkaltatoi
hatalmi jogositvanyok és a munkavéllaléi garancidk rendszere igy egymassal szoros
Osszefliggésben, kolcsonos korrekcids mechanizmusok mentén fejlédott ki. A torténeti fejezet
tehat megalapozza azt az alapaéllitast, hogy a munkaviszony mindig is olyan jogviszony volt,
amelyben a munkaltatd szervezetalakitd ¢€s irdnyitasi jogositvanyai csak a munkavallalo
védelmét biztositdo normativ keretek kozott legitimalhatok.

A dolgozat masodik nagy egysége az alarendeltség és a fliggdség paradigmdjanak részletes
dogmatikai elemzését adja. Az alarendeltség fogalma a munkajog egyik kdzponti kategoridja,
amely nem azonosithatd pusztdn gazdasagi kiszolgaltatottsaggal. A jogi alarendeltség a
munkaviszony szerkezeti sajatossagdra utal: arra a hierarchikus viszonyra, amelyben a
munkaltatd jogosult a munkavégzés modjat meghatarozni €s ellendrizni. A gazdasagi és
személyi fliggdség elméletei e konstrukcid kiilonbdzd aspektusait vilagitjdk meg, ugyanakkor
a dolgozat amellett érvel, hogy a munkaviszony dogmatikai magjat a normativ értelemben vett

iranyitasi €s ellendrzési jog képezi.



E fejezetben kiilonds hangstlyt kap a munkaltatéi jogositvanyok ¢és kotelezettségek
egyensulyanak bemutatdsa. A munkaltatd utasitasi és ellendrzési joganak ellenpontjat a
gondoskodasi kotelezettség, a johiszemi ¢és tisztességes joggyakorlds elve, valamint a
munkavallaloi személyiségi jogok tiszteletben tartdsa jelenti. A digitalizacio e kotelezettségek
tartalmat is modositja: a tdjékoztatasi kotelezettség 1) dimenzioval boviil az algoritmikus
dontések atlathatdosaganak kovetelményével, az adatkezelési kotelezettségek intenzivebbé
valnak a folyamatos adatgylijtés és -elemzés kovetkeztében, mig az eljarasjogi garancidk
jelentésége felértékelddik a technolodgiailag kozvetitett dontéshozatal kornyezetében. A
munkaltatéi jogkor igy nem csupan kiterjed, hanem komplexebbé valik, hiszen a hatalmi
jogositvanyok gyakorlasa fokozott normativ kontroll alé kertil.

Az értekezés ezt kovetden jogelméleti kitekintéssel mélyiti el az elemzést. A digitalizalt
munkaltatéi hatalomgyakorlas vizsgalata a jogi realizmus €s a pozitivizmus perspektivajabol
eldsegiti annak feltdrasat, hogy a jog miként viszonyul a technoldgiai valtozasokhoz. A
technolégiai determinizmus felfogésa szerint a jog alapvetden reaktiv, és a technoldgiai
innovaciot kovetve, utodlag alakitja ki szabalyozasi valaszait. Ezzel szemben a normativ
korlatok elmélete azt hangstlyozza, hogy a jog aktiv szereploként képes €s koteles értékalapu
kereteket szabni a technoldgiai fejlédésnek. A dolgozat alldspontja szerint a munkajog teriiletén
kiilonosen indokolt az utobbi megkozelités, mivel a munkaviszony alapvetden emberi
méltosagot, személyiségi jogokat €s egzisztencialis biztonsagot €rintd jogviszony, amelyben a
technologiai megoldasok nem irhatjak feliil a jogallami garancidkat. A jogelméleti fejezet igy
nem elvont filozofiai kitérd, hanem a kés6bbi gyakorlati elemzések normativ alapjat képezi.

A szerkezeti iv kovetkezd egysége a munkaltatol jogok online térben torténd gyakorlasanak
részletes vizsgalata. E fejezet kozéppontjaban az Al-alapti dontéstamogatdas mérnoki,
modszertani és jogi feltételei allnak. Az elemzés feltarja, hogy az algoritmikus rendszerek
alkalmazasa milyen el6feltételekhez kotott a jogszerliség szempontjabol, kiilonds tekintettel a
dontések visszakovethetdségére, az emberi feliilvizsgélat tényleges tartalmara és a feleldsségi
lanc azonosithatosagara. A bizonyitasi teher kérdése 1) megvilagitasba keriil: formélisan ugyan
a munkajogi és egyenld bandsmodra vonatkozd szabilyok nem véltoznak, azonban az
algoritmikus dontéshozatal kdrnyezetében a bizonyitds tartalma és intenzitasa jelentdsen
moédosul, mivel a dontési folyamat technikai komponenseinek feltarasa nélkiil a jogérvényesités
kitiresedhet.

A jogosszehasonlitd elemzés az unids, angolszdsz ¢€s kontinentalis modellek eltérd
megkozelitéseit vizsgalja. Kiemelt figyelmet kap az adatvédelmi szabalyozés, kiilondsen a

GDPR alapjogcentrikus szemlélete, valamint az Al Act kockéazatalapi rendszere, amely a
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magas kockazati Al-alkalmazasok — igy a munkaviszonyt érint6 dontéshozatali rendszerek —
esetében szigorubb megfelelési kovetelményeket ir eld. Az emberi felligyelet kovetelménye, a
transzparencia ¢és az elszamoltathatdsadg elve olyan normativ sarokpontokként jelennek meg,
amelyek a digitalizalt munkaltatoi hatalomgyakorlas korlatait képezik.

Az értekezés zar6 szerkezeti egysége az empirikus dimenzio. A kutatds eredeti célja a hazai
munkaltatéi gyakorlat feltardsa volt kvalitativ interjuk segitségével. Az adatfelvétel
meghiusuldsa azonban nem pusztdn modszertani korlatként jelenik meg, hanem 6nalld
értelmezési dimenziot nyer. Az intézményi valaszhiany €s a megkeresésekre adott reakciok
hidnya arra utal, hogy az Al és az algoritmikus menedzsment alkalmazésa érzékeny, sokszor
transzparenciahiannyal terhelt teriilet, amelyben a szervezetek oOvatos vagy elzark6zo
magatartast tantisitanak. Ez a jelenség a szabalyozasi bizonytalansag ¢s a reputacios kockazatok
jelenlétére is ramutat.

Kiilon alfejezet foglalkozik a biometrikus azonositas kérdésével az egészségligyi szolgalati
jogviszonyban. E vizsgalat ravilagit arra, hogy a munkaltatoi ellendrzési jog és az adatvédelem
kozotti fesziiltség kiilonosen é€lesen jelentkezik olyan technolégidk esetében, amelyek a
munkavallal6 testi jellemzdit érintik. A biometrikus adatkezelés az informacios dnrendelkezési
jog, a személyiségi jogok és a munkaviszony bizalmi jellegének hatarteriiletén helyezkedik el,
igy alkalmas arra, hogy esettanulmanyként szemléltesse a dolgozat egészének kozponti
problémajat: miként Orizhetd meg a munkaviszony normativ egyensilya a digitalizalt
ellendrzés és dontéshozatal koraban.

Az értekezés felépitése tehat nem pusztdn tematikus tagolds, hanem egy olyan logikai
konstrukcio, amely a torténeti gyokerektdl a kortars technoldgiai kihivasokig ivel, €s egységes

elméleti keretben vizsgalja a munkaltatoi jogkor atalakulasat a digitalis korszakban.

II1. A kutatas soran alkalmazott modszerek és a téma
szakirodalmi értékelése

Az értekezés modszertani felépitése a vizsgalt probléma természetéhez igazodik. A munkaltatoi
jogkor digitalizacidja ugyanis nem értelmezhetd kizarolag egyetlen tudomanyteriilet
perspektivajabol: a kérdés egyszerre dogmatikai, jogelméleti, adatvédelmi, eljarasjogi és
technologiai dimenzidkkal rendelkezik. Ennek megfelelden a kutatas tobb, egymast kiegészito
modszert alkalmaz, amelyek egységes elemzési keretbe rendezve lehetdséget biztosit a jelenség

atfogo vizsgalatanak elvégzésére.



A vizsgalat elsédleges modszere a jogdogmatikai-eclemz6 megkozelités. Ennek keretében a
dolgozat a munkaltatéi jogkor klasszikus konstrukcidjat, annak normativ alapjait ¢és
rendszerbeli elhelyezkedését vizsgalja a hatdlyos magyar munkajogi szabalyozas tiikrében. A
dogmatikai elemzés célja annak feltarasa, hogy az utasitdsi jog, az ellendrzési jog és a
dontéshozatal milyen szerkezeti elemekbdl all, miként kapcsolédik a munkaviszony
alarendeltségi struktirajahoz, ¢és milyen garancidlis korlatok kozott gyakorolhatd. A
jogdogmatikai elemzés hatékony eszkdz arra, hogy ravilagitson a digitalizacié okozta
kihivasokra a konstrukcié alapfogalmait illetéen, €s kijeldlje azokat a pontokat, ahol a fogalmi
keretek feliilvizsgalata indokolt.

A dolgozat masodik meghatarozé6 modszertani pillére a jogdsszehasonlité elemzés. A
munkaltatéi jogkor digitalizacidja nem kizardlag nemzeti jelenség, hanem globalis és unids
szintli szabalyozasi kihivas. A kutatas ezért kiterjed az unids adatvédelmi és mesterséges
intelligenciara vonatkozd norméak vizsgélatira, valamint az angolszdsz és kontinentalis
jogrendszerek eltéré megkozelitéseinek dsszevetésére. A jogdsszehasonlitd modszer célja nem
pusztan a kiilonbségek leirdsa, hanem annak feltarasa, hogy a kiilonb6z6 szabalyozasi modellek
milyen normativ prioritasokat tiikroznek, és ezek miként befolydsoljdk a munkaltatoi
hatalomgyakorlas kereteit a digitalis kdrnyezetben. Az elemzés ramutat arra, hogy mig a
kontinentalis modellek jellemzden erdteljesebb alapjogi korlatokat allitanak, addig az
angolszasz megkozelités gyakran ex post kontrollmechanizmusokra ¢és szervezeti
Onszabalyozasra épit.

A kutatds torténeti modszert is alkalmaz, kiillondsen a munkaltatoi utasitasi jog
fejlodéstorténetének feltdrasa soran. A torténeti megkdzelités célja annak bemutatasa, hogy a
munkaviszony szerkezeti aszimmetriaja és a munkaltatoi iranyitasi jogosultsag miként alakult
ki, és milyen tarsadalmi-gazdasagi koriilmények kozott nyerte el jelenlegi formajat. A torténeti
kontextus megvilagitja, hogy a digitalizaci6 nem a munkaltatéi hatalom létrejottének oka,
hanem annak 10j formaban torténdé megjelenése, amely a korabbi fejlédési tendenciakba
illeszkedik.

A vizsgadlat multidiszciplinaris jellegli, mivel a munkaltatéi jogkor digitalizacidja
elvalaszthatatlan a technoldgiai és adatkezelési aspektusoktdl. A mesterséges intelligencia
rendszerek miikodésének alapvetd logikaja, az algoritmikus dontéshozatal szerkezete, valamint
az adatvezérelt menedzsment sajatossagai olyan kérdések, amelyek a jogi elemzés szamadra is
relevansak. A dolgozat ezért integralja az informatikai €s adatvédelmi szakirodalom relevans
megallapitasait, kiilonds tekintettel az automatizalt dontéshozatal atlathatdésagara, a modellek

torzitdsdnak (bias) problémajara és az auditdlhatosag kovetelményére. E multidiszciplinaris
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megkozelités nem a jogi elemzés feloldasat jelenti mas tudomanyteriiletekben, hanem annak
kiegészitését és megalapozasat. A kutatas kiterjed a magyar munkajogi szabalyozas részletes
vizsgalatara, kiilonds tekintettel a munkaltatoi jogkdrre, az alarendeltségre és az ellendrzés jogi
korlataira. Ezzel parhuzamosan elemzi az adatvédelmi normarendszert, kiilondsen az altalanos
adatvédelmi rendelet (GDPR) automatizalt dontéshozatalra és profilalkotdsra vonatkozo
rendelkezéseit, valamint az uniés mesterséges intelligenciara vonatkoz6 szabalyozasi keretet.
A vizsgéalat célja annak feltardsa, hogy e normak miként illeszkednek a munkajogi
dogmatikaba, és milyen 0j kovetelményeket tamasztanak a munkaltatoval szemben az
algoritmikus dontéshozatal kornyezetében.

Az értekezés empirikus dimenzidval is rendelkezik, amely kvalitativ interjukra épiilt volna. Az
adatfelvétel részleges meghitsuldsa azonban nem pusztan mddszertani korlatként jelenik meg,
hanem reflexiv elemzés targyava valik. A szervezeti valaszhidny és az intézményi elzarkozas
arra utal, hogy az Al-alapt rendszerek alkalmazasa a gyakorlatban érzékeny, reputacios és jogi
kockézatokkal terhelt teriilet. A dolgozat e koriilményt 6nalldo empirikus jelenségként értékeli,
amely a szabdlyozasi bizonytalansag €s a transzparencia hidnyanak problémajara vilagit ra. A
reflexiv moddszertani értékelés igy hozzajarul a kutatds hitelességéhez, mivel szamot ad a
vizsgalat korlatairol és azok értelmezési kovetkezményeirdl.

A szakirodalmi hattér feldolgozasa a dolgozat egyik meghatarozo pillére. Az értekezés egyrészt
a hazai munkajogi dogmatika klasszikus miiveire tdmaszkodik, kiilonosen a munkaltatoi
jogkor, az alarendeltség és a munkavallaloi védelem kérdéskorében. E miivek biztositjak azt a
fogalmi és rendszertani alapot, amelyre a digitalizacio elemzése épiilhet. Masrészt a dolgozat
integralja a nemzetkozi Al- és algoritmikus menedzsment irodalom eredményeit, amelyek a
digitalis ellendrzés, a platformalapti munkavégzés €s az automatizalt HR-dontések problémait
vizsgaljak. A szakirodalmi feldolgozas harom nagy tematikus blokk koré szervezddik. Az elsd
blokk a klasszikus munkajogi dogmatikara koncentral, kiilondsen a munkaltatdi utasitési jog,
az ellendrzés és a munkaviszony alarendeltségi szerkezetének elemzésére. A masodik blokk a
digitalizacio és az algoritmikus menedzsment kérdéskorét dolgozza fel, bemutatva az
adatvezérelt munkaszervezés és a mesterséges intelligencia alkalmazasanak szervezeti és jogi
kovetkezményeit. A harmadik blokk az adatvédelem és az alapjogvédelem dimenzidjat
vizsgalja, kiillonds tekintettel az automatizalt dontéshozatal, a profilalkotds és a biometrikus
adatkezelés kérdéseire.

A dolgozat kovetkezetesen amellett érvel, hogy a technologiai megoldasok nem képesek teljes
mértékben helyettesiteni az emberi mérlegelést és feleldsségvallalast. A mesterséges

intelligencia rendszerek dontési logikdja statisztikai mintazatokon és elre programozott
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paramétereken alapul, amelyek nem képesek a jogi értékeléshez sziikséges kontextualis €s
méltanyossagi szempontok teljes korti figyelembevételére. Ennek megfelelden az Al a
munkaltatéi dontéshozatalban elsésorban dontéstamogatd szerepet tolthet be, amely az emberi
dontéshozo feleldsségét nem valtja ki, hanem kiegésziti. A jogéallami keretek fenntartidsa
érdekében ezért elengedhetetlen az emberi feliigyelet, az atlathatosag és az elszamoltathatosag
biztositdsa. A moddszertani és szakirodalmi megalapozas egyiittesen biztositja, hogy az
értekezés ne csupan a technologiai jelenségek leirdsara szoritkozzon, hanem azok normativ és
dogmatikai értelmezését is elvégezze. A kutatas célja nem a technologiai fejlédés kritikatlan
elfogadasa vagy elutasitasa, hanem annak vizsgalata, hogy a munkajog milyen eszkdzokkel

képes integralni az j megoldasokat a jogallami és alapjogi keretek fenntartdsa mellett.
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IV. A kutatas eredményeinek osszefoglalasa és azok hasznositasa

Az értekezésben lefolytatott dogmatikai, jogosszehasonlitd, jogelméleti és részben empirikus
vizsgalat eredményeként tobb, egymassal 6sszefliggd tudomanyos megallapitas fogalmazhato
meg. E megallapitdsok egyrészt a munkaltatoi jogkor szerkezeti atalakuldsira, masrészt a
jogérvényesités ¢és felelosségi rendszer modosuldsara, harmadrészt a jogalkotas ¢és
jogalkalmazas jovobeli feladataira irdnyulnak.

A tanulmany egyik kulcseredménye annak igazolasa, hogy az algoritmikus dontéshozatal és az
adatvezérelt iranyitds jelentdsen felerdsiti a munkaltatd ellendrzési jogkorét. A digitalizacid
megteremti a feltételeit a munkavégzés folyamatos, részletes és kvantifikalt monitorozasanak,
amely talmutat a hagyomanyos, eseti vagy szurdprobaszerii ellendrzésen. Az ellendrzés nem
csupan technikailag valik kiterjedtebbé, hanem szerkezetileg is atalakul: az algoritmusok altal
generalt értékelések, teljesitménymutatok és prediktiv modellek a munkaltatoi irdnyitas szerves
részévé valnak. Az egyedi mérlegelést kiszorito, automatizalt dontések személytelenitik és szigorubb

keretek kozé szoritjak a munkavallaloéi alarendeltséget. A dolgozat mindazonaltal arra az eredményre

amennyiben a technologiai eszkdzok alkalmazasat megfeleld jogszabalyi és eljarasjogi fékek biztositjak.
A masodik jelentds eredmény a bizonyitasi teher problémakorének jragondolasa az algoritmikus
kontextusban. A hatalyos munkajogi és egyenld banasmodra vonatkozd szabalyok formalis
értelemben nem modosulnak a digitalizacio hataséara: a bizonyitasi teher megoszlasa tovabbra
is a vonatkoz6 torvényi rendelkezések szerint alakul. A kutatds azonban kimutatja, hogy az
algoritmikus dontéshozatal kovetkeztében a bizonyitds tartalma és komplexitdsa jelentdsen
megvaltozik. A jogvita targya sok esetben mar nem kizérolag a munkaltatéi dontés
indokoltsdga, hanem a dontési lanc atlathatosdga és visszakovethetdsége. Az algoritmikus
komponensek, a felhasznalt adatok, a modellparaméterek és a kiiszobértékek feltarasa nélkiil a
bizonyitasi kotelezettség kiliresedhet, kiilondsen diszkriminacids vagy felmondési perekben. A
dolgozat ezért arra a kdvetkeztetésre jut, hogy a bizonyitasi teher formalis stabilitdsa mellett a
jogalkalmazasnak figyelembe kell vennie a technoldgiai aszimmetriabdl fakado tényleges
bizonyitasi nehézségeket.

A harmadik tudomanyos eredmény a munkaltatdi dontési lanc transzparenciajanak kdzponti
szerepére vonatkozik. Az algoritmikus menedzsment koérnyezetében a jogérvényesités
kulcskérdésévé valik annak megallapitasa, hogy a hatranyos jogkovetkezmény milyen
adatbazisra, milyen értékelési logikdra ¢és milyen emberi feliilvizsgélatra épiilt. A

transzparencia nem pusztdn adatvédelmi kovetelmény, hanem a munkajogi feleldsség
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érvényesiilésének elofeltétele. A dolgozat megallapitja, hogy a munkaltato jogkorének jogszerti
gyakorlasa a jovoben egyre inkdbb megkdveteli a dontési folyamat dokumentaltsagat és
auditalhatdsagat, amely biztositja az elszdmoltathatosagot mind a munkavallalo, mind a
hatosagok ¢€s a birdsagok iranyaban.

A kutatas negyedik eredménye annak megerdsitése, hogy a digitalizacidé nem sziinteti meg az
emberi felelésséget. Az algoritmusok alkalmazdsa nem eredményezheti a dontéshozatal
felelosségmentesitését. A munkaltatéi jogkor gyakorldsa tovabbra is normativ kategoria,
amelyhez jogkovetkezmények és felel0sségi viszonyok kapcsolodnak. A dolgozat ramutat arra,
hogy a technologiai kozvetitettség ellenére a munkaltaté — mint jogalany — kételes biztositani
az emberi felligyelet tényleges érvényesiilését, és nem hivatkozhat pusztan az algoritmus
miikodésére a dontés igazolasaként. A feleldsség kérdése igy a szervezeti dontési struktira
atlathatosadgahoz és a hataskorok vilagos elhatdrolasahoz kapcsolodik.

Ezzel 6sszefliggésben az 6tddik tudomanyos eredmény annak kimondésa, hogy a munkaltatoi
jogkor gyakorloja algoritmikus kdzegben is azonosithatd kell legyen. A digitalizacid nem
eredményezheti a dontéshozo eltiinését a technologiai rendszer mogott. A munkaltatod, mint jogi
entitas, illetve az altala kijelolt természetes személy vagy testiilet feleldssége fennmarad, még
akkor is, ha a dontés elokészitésében vagy meghozatalaban automatizalt rendszerek vesznek
részt. A jogallamisag kovetelménye megkivanja, hogy a dontési folyamatban részt vevo
szereplok és feleldsségi szintek egyértelmiien azonosithatok legyenek.

A kutatds eredményei nem csupan elméleti jelentdséggel birnak, hanem gyakorlati
hasznosithatosaggal is rendelkeznek. A dolgozat egyik fontos kovetkeztetése, hogy a
munkajogi szabdlyozds bizonyos pontokon finomhangoldsra szorul az algoritmikus
menedzsment explicit kezelésének érdekében. Ez nem feltétleniil uj, atfogd kodifikaciot
igényel, hanem a meglévé normdk — kiilondsen az utasitasi jog, az ellendrzési jog és az
indokolasi kotelezettség — technologiai kontextusban torténd pontositasat.

A birosagi gyakorlat szamara a dolgozat irdnymutatast nyuajthat az algoritmikus dontések
bizonyitasi és felel0sségi kérdéseinek értékeléséhez. A dontési lanc vizsgalata, az emberi
feliilvizsgalat tényleges tartalmanak ellendrzése, valamint a transzparencia kdvetelményének
érvényesitése olyan szempontok, amelyek a jovébeli jogvitdkban meghatarozo jelentdségliek
lehetnek.

Szervezeti szinten a kutatds hozzdjarulhat a HR compliance rendszerek fejlesztéséhez. Az
algoritmikus eszk6zok alkalmazasa esetén a megfelelés nem meriilhet ki formalis adatvédelmi
dokumentéacioban, hanem kiterjed a dontési folyamat teljes életciklusanak feliigyeletére, a

modellvalidaciora és a rendszeres feliilvizsgélatra is. Az Al auditalhatosagi kovetelmények
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kialakitdsa ennek szerves részét képezi, mivel a jogszeri miikddés csak dokumentélt és
ellendrizhetd rendszerben biztosithato.

A dolgozat e megallapitasok alapjan egy olyan megfelelési 6koszisztéma modelljét javasolja,
amelyben a technoldgiai és jogi dimenzidk integralt modon jelennek meg. E modell
kozéppontjaban a kockazatalapti megkdzelités all, amely a munkaviszonyt érintd algoritmikus
rendszereket a potencialis alapjogi és munkajogi hatasuk szerint differencialja. Ezzel
parhuzamosan elengedhetetlen az emberi feliigyelet tényleges és nem csupan deklarativ
biztositasa, a dontési lanc dokumentalasa és visszakOvethetOsége, valamint a munkavallaloi
részvétel és tajékoztatas erdsitése. Az egyensuly nem a technolédgia kizarasaval, hanem annak
normativ keretek kozé illesztésével érhetd el.

A kutatds eredményei azt tdmasztjak ald, hogy a munkaltatéi jogkor digitalizacidja nem a
munkajog alapstrukturajanak lebontasat, hanem annak szerkezeti atalakulasat jelenti. A jog
feladata nem a technoldgiai fejlédés utdlagos korrekcidja, hanem olyan eldrelatd, garancialis
keretrendszer kialakitasa, amelyben az algoritmikus eszk6zok alkalmazasa a munkavallaloi

jogvédelem és a jogallamisag kdvetelményeivel 6sszeegyeztethetd modon valosul meg.

A digitalizacid6 a munkajog alapstrukturdjat nem szamolja fel, azonban annak miikodési
mechanizmusait lényegesen 4atalakitja. A munkaviszony tovabbra is aszimmetrikus,
alarendeltségen alapuld jogviszony marad, amelyben a munkaltatd irdnyitasi és ellendrzési
jogosultsagai strukturalis jelent6séggel birnak. Az algoritmikus kornyezetben azonban e
jogositvanyok gyakorldsa technologiailag kozvetitetté valik: az utasitdsadds, a
teljesitményértékelés és a dontéshozatal részben vagy egészben informatikai rendszereken,
adatvezérelt modelleken €és automatizalt értékelési mechanizmusokon keresztiil valdésul meg.
Ez a kozvetitettség nem a munkaltatoi hatalom eltiinését, hanem annak 1j mindségben torténd
megjelenését jelenti, amely fokozott normativ kontrollt igényel. A jog feladata ebben a
kontextusban nem meriilhet ki a technologiai fejlemények utolagos, eseti korrekcigjaban. A
kizarolag reaktiv szabalyozas sziikségképpen lemarad a gyors technoldgiai innovacié mogott,
¢és nem képes biztositani a munkavallaloi jogok tényleges védelmét. A disszertacio allaspontja
szerint ezért a munkajognak proaktiv szerepet kell betoltenie: a garancidkat — igy az
atlathatosdg, az emberi feliilvizsgalat, az elszamoltathatésag ¢és az adatminimalizalas
kovetelményét — mar a dontési architektira kialakitdsakor integralni kell a technologiai
rendszerekbe. A munkajog jovdje ebbdl kovetkezéen nem a technologiai determinizmus
elfogadasdban, vagyis abban a felfogasban rejlik, amely szerint a jog pusztdn koveti a

technologiai valtozasokat, hanem egy olyan emberkdzponta, normativ keretek kozott miikodo
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digitalis munkaszervezés kialakitasdban, amely a technoldgiai innovaciot a jogallamisag €s az
alapjogi védelem értékrendjébe agyazva képes kezelni. Ebben a modellben a technolégia nem
autondm hatalmi tényez6ként, hanem a jog altal strukturalt és felelésségi viszonyokba illesztett
eszkozkeént jelenik meg, amely a munkaszervezet hatékonysagat szolgéalja anélkiil, hogy

feloldana a munkaviszony személyes €s méltosagvédelmi dimenzioit.
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